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Loppu huonoille
kokouksille

Tyopaikoilla pidetaan liikaa tehottomia palavereja.
Pienilla jarjestelyilla voi olla iso merkitys.

Teksti Terhi Hautamiiki

KOKOUKSEEN ON kutsuttu turhan mon-

ta ihmistd. Osa poistuu vastentahtoisesti

ty6n déreltd ja jatkaa lippérin tai dlypuhe- |
limen népyttelyad kokoushuoneessa. Muu-
tamat valuvat paikalle my6héssi, koska |
edellinen kokous venyi. Joku kysyy, mista
olikaan tarkoitus puhua. Thmiset 16sdhta- |
vat tuoleilleen, ja hartioissa jomottaa koko

pdivan istuminen.

Kuulostaako tutulta?

Téllaista skenaariota johdon assistentti
Maarit Lahtinen pyrkii valttdmaan.

Ifissd ja jarjestda tyossddn jatkuvasti erilai-

sia kokouksia pienista tiimin tai johtoryh- |
man palavereista isoihin kansainvilisiin
tapaamisiin. Han tuntee hyvin ongelmat, !

jotka rassaavat monia tyossdakayvid. Thmi-

set turhautuvat, jos palaverit vievit liikaa |

aikaa tai hyodyt ovat epéselvid.
”Onnistunut kokous on tietysti osallistu-

jien vastuulla. Rakettitiedettd kokousjar- |

jestelyt eivit ole, mutta pienet kdytdnnon

| pidetdan mahdollisimman ytimekk&ina.

| jad palaverin takia il-
asiat merkitsevit paljon”, Lahtinen sanoo. |

Nyt joulukuussa hin tekee varauksia |
ensi vuoden kalenteriin ja miettii joka ti- |
lanteessa firman ohjenuoraa: kokoukset !

Fyysisid kokoontumisia korvataan osit-
tain videokokouksilla, mutta yhd enem-

{ mdn myos Live Meeting ja Office Com-
municator -sovelluksilla. Sama ty6, johon
varattaisiin neuvotteluhuone tunniksi, !
saatetaan hoitaa omilta tyopisteiltd puo-
 lit. Thmiset voivat :
| joko istua tai seistid. Kun péaisee liikku-
hyiné ja ovat todella tehokasta tybaikaa”, |
i Lahtinen sanoo.

lessa tunnissa.
»Tallaiset palaverit pysyvit yleensa ly-

ka smoothiet.
Jos  kokoukseen

man lounasta.
”Meilld on my6s muokattu kokoustiloja

at poydat ja baarijakkaran tyyppiset tuo-

HYVAN KOKOUKSEN MUISTILISTA

© SELVITA TAVOITE. Pida huolta, etta kaikki osallistujat tietdvat, mitd on tarkoitus puhua
ja paattad. Huolehdi, etta joku kirjaa kokouksessa sovitun muistiin.

© KUTSU VAIN OIKEAT HENKILOT. Kokousta on turha jirjestas, jos asioista paattavat ei-
vdt padse paikalle. Osalle voi riittda tieto sahkopostitse siitd, mitd kokouksessa sovittiin.
© LYHENNA AIKAA. Jos kokous kestda puoli tuntia ja silld on selkei tavoite, harvalla on
pokkaa kaivaa kannykkaa esiin. Vartinkin lyhennys auttaa seuraavaan palaveriin kiirehtivia.
@ VALITSE SOPIVA TILA. Luova ideointi saattaa sujua paremmin muualla kuin ison poy-
dan ympadrilld. Ihmiset istuvat liikaa, joten seisominen ja kdvely voivat auttaa ajatusta kul-

kemaan.

© MIETI TARJOILUT. Iltapdivan palaverissa voi tarjota vaikka hedelmia ja pahkinoita pullan

sijaan, jotta osallistujat eivdt simahda.
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NE, JOTKA HEITTELIVAT

maan, ajatuskin kulkee paremmin. Toiset |

i haluavat joskus pitdd palaveria kivelylen-
: . killd”, Lahtinen kertoo. :
- KUN KASVOTUSTEN kokoontuminen on |
| tarpeen, Lahtinen ottaa huomioon ajan-
Lahtinen tyéskentelee vakuutusyhtié |

Huonosti suunnitellut kokoukset ovat |

i yrityksille suoraa rahanhukkaa, sanoo |
kohdan ja ihmisten vireystilan. Pité valita | ‘
! tila, jossa riittad happi koko porukalle. Ras- |
- kaiden viinereiden sijaan voi tarjota vaik-

Re:meet-yrityksen toimitusjohtaja Janne
Orava.

Orava jdrjestdd Haaga-Helia-ammatti- |
korkeakoulun kanssa '
kokousdesigner-val- |
johdon !

- osallistuu etédnd kol- A Al mennuksia

| lega toiselta aikavyo- IDEOITA KAVELLESSAAN, assistenteille. Val-

i hykkeeltd, kokousai- KEKSIVAT VALTAVAN mennuksissa mieti- |

. ka tdytyy suunnitella tddn hyvian kokouk- |
niin, ettei tdmakaan PALJONI_XIESRI:}“ATTUNA sen elementtejd ja |

vaihtoehtoja perin-
teisille ”poyta, tuolit |

i ja powerpoint” -sessioille.
esimerkiksi niin, etté kalusteina on korke-

Oravan mukaan huonot kokoukset ei-

{ vit ole vain suomalaisen ty6elamén piir- |
' re, vaan samaa valittavat yritysmaailman '
i ihmiset muissa maissa. Monella tyopaikal-
la esimerkiksi viikkopalaverit ovat piinty- :
i nyt muodollisuus, eikid niiden todellista
. antia pohdita. : ‘

Kannattaisi kylld pohtia: jos kymmenen

tyontekijaa kayttdd kokoustamiseen tun-
i nin, se tarkoittaa kymmenen tunnin kal- |
. lisarvoista tyopanosta. ;

- KOKOUKSEN ONNISTUMINEN on toki en- |
| sisijaisesti puheenjohtajan ja osallistuji- |
. en vastuulla. Oravan mielesti kiaytdnnon |
jarjestelyjd tekevit assistentit voivat kui-
i tenkin olla hyvd muutoksen alkusysays. |




Pappi ryhtyi
rekrytointipomoksi

Jussi Pokkinen aikoo ratkaista tyomarkkinoiden

kohtaamisongelman.

Assistentti on usein tilanteessa, jossa hin
voi esittdd kriittiset kysymykset kokouk-
sen koollekutsujalle:

Tarvitaanko kokousta, vai voiko tdmén
asian hoitaa muuten? Tarvitseeko kaikki
namad ihmiset kutsua? Olisiko mukavam-
piideoida aulan sohvilla kuin neukkarissa?

Johdon assistentteja kouluttava lehtori
Eeva Laurila esittelee Haaga-Helian koko-
ushuonetta, jossa kuusikulmaisia pikku-
poytid voi helposti siirrelld ja asetella eri
muotoihin kokouksen tarkoituksen mu-
kaan.

Laurilan mukaan muutaman hengen
poytdaryhmat rohkaisevat ideointiin, kun
taas paatoksenteossa on hyva koota poruk-
ka yhteisen poydan ymparille.

”Joskus voisi asettaa tuolit u:n muotoon.
Kun ihmisilla ei ole suojanaan poytad, jolle
laskea ldppérinsd, he ovat alttiimpia osal-
listumaan ja antamaan itsestddn jotain.”

Laurila oli itse mukana kokeilussa, jossa
ideapalaverin porukka jaettiin kahtia. Toi-
set ideoivat tavalliseen tapaan poydan ym-
parilld, toiset edestakaisin kavellen.

”Huomasimme, ettd ne, jotka heitteli-
vat ideoita kdvellessdan, keksivit valtavan
paljon verrattuna toisiin”, Laurila kertoo.

Yksi tarked kysymys on se, tietavako
kaikki osallistujat, mitd on tarkoitus teh-
dd ja miten edeta.

Ifin Maarit Lahtinen sanoo, ettd etenkin
kansainvélisissd kokouksissa toiset ovat
usein valmistautuneet puhumaan lyhyesti
asiaa, toiset keskustelemaan verkkaisesti.

Taman voi ottaa huomioon aikataulutta-
misella. Thmisille on tarkedd antaa oma ai-
kansa, mutta samalla puheenjohtajan tay-
tyy hillitd ronsyilya.

”Jos ihmiset saavat tietdd etukateen, etta
on puoli tuntia aikaa esitelld ndakemykset
ja tuossa ajassa on neljd-viisi puhujaa, he
psaavat valmistautua ytimekkadseen esi-
tykseen.” ®

Teksti Pirjo Kupila

Aloitit lokakuussa Staffpointin rekrytoin-
tipalvelun johtajana. Mitd rekrytointibis-
nekseen kuuluu?

”Rekrytointi on viime vuosina siirtynyt
alan vanhoilta toimijoilta henkiloston-
vuokrausyrityksiin. Ne hoitavat jo suurim-
man osan perinteisestd rekrytointibisnek-
sestd. Rekrytointi-ilmoittelu on siirtynyt
nettiin ja LinkedInistd on tullut tdrkein
rekrytointikanava. My0s johtajien ja avain-
henkil6iden vuokraaminen on yleistynyt.”
Vaihdoit vuoden sisdlld kahdesti tyopaik-
kaa. Miksi?

”Kaipasin vaihtelua. Se, mitd ldhdin ha-
kemaan, toteutui kuitenkin vasta toisel-
la yrittdmaélla Staffpointissa. Piddn kehit-

sain rekrytointipalveluista selkeédn vastuu-
alueen kehitettdvakseni.”

kijat kohtaamaan nykyistd paremmin, ja
Staffpoint on siihen riittdvén iso yri-
tys. Tadlld on nyt sama tekemi-
sen meininki kuin aloittaessani

13 vuotta sitten alalla.”
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TYO Staffpointin rekrytointipalvelujen joh-
taja.

MPS-yhtiot.

KOULUTUS Teologian maisteri, MBA Wale-
sin yliopistosta, sertifioitu yritysjohdon val-
mentaja.

PERHE Vaimo ja 15-vuotiaat kaksoset.
HARRASTAA Makkaran ja ruisleivdn tekoa
sekd golfia.

SUUNTAA.
Jussi Pokkinen ra-
kentaa vuorovai-
kutteista cv-pank-
kia avainhenkildiden
rekrytointiin ja vuok-
raukseen.

URA Meilahden seurakunnat, Mercuri Urval,

i Miten teologista ja perheneuvojasta tuli

. rekrytointipomo?

. ”Minusta on ollut aina kiva tehda téité ih-
i misten kanssa ja auttaa heitd 16ytdmaan
paikkansa eldmadssa. Lasten synnyttya eld-
i ma kdvi vahan hankalaksi kahden papin
. perheessd. Hyvi ystivini siirtyi Mercu-
i 1i Urvaliin ja hdnen innostamanaan p&-
i tin neljankympin kriisisséni hakeutua sa-
| malle alalle, vaikken tiennyt siitd mitién.”
i Potkut ovat nykyain herkissd myés ylim-
man johdon ja asiantuntijoiden tehtavissa.
Miten potkujen jalkeen palataan toihin?

i ”Potkuja ei tarvitse hdvetd. Téarkeintd on
| jaksaa edelleen uskoa itseensi ja péivit-
| tdd osaamisensa tyomarkkinoiden tarpeita
. vastaavaksi. Kaikki keskustelu ja vertaistu-
ki asiassa ovat hyvastd. Missdan nimessa ei
tdjan ja myyntimiehen rooleista ja tdalld |

saa jaddd murehtimaan ja masentumaan.

. Sitékin on tullut tdssd tydssi nahtya ihan
| riittdvasti.” m
”Oma erityisalueeni on avainhenkildi- |
den ja ylimmén johdon rekrytointi. Ta- |
voitteenani on saada tyopaikat ja tyonte- |

MATTI MATIKAINEN
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